Cf. OMFP 3129/09.12.2020

Profilul Consiliului de Administratie FNGCIMM

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
avand in vedere dispozitile Hotararii Guvernului nr. 722/2016 (art. 18) pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv in aplicarea
Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice din 28.09.2016, este
elaborat prezentul proiect al profilului Consiliului de Administratie al FNGCIMM.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din normele metodologice, profilul consiliului
reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau
ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de membri consiliului.Totodata, conform prevederilor art. 19 pentru constituirea profilului
membirilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si
sa dea dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Astfel, In temeiul prevederilor art. 23 alin. (1) din normele metodologice, prezentul
proiect al profilului consiliului de administratie, se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului, Tn
particular;
b) matricea profilului consiliului.

a) Analiza cerintelor contextuale

In aplicarea prevederilor art. 24 din normele metodologice, analiza cerintelor contextuale



ale societatii, in general, si ale consiliului, in particular se efectueaza pe baza:

e reglementarilor legale si recomandarilor de bune practici;

e pozitionarii strategice a societatii stabilite in conditiile art. 25 alin. (1) din normele
metodologice, conform carora in vederea determinarii profilului consiliului avem in
vedere: scrisoarea de asteptari, tendinte de reglementare si de piata pe termen
mediu si lung, modelul de afaceri, precum si Strategia de dezvoltarea societatii
pentru perioada 2018-2020.

¢ In conformitate cu reglementarilor legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr.
31/1990 a societatilor cu modificarile si completarile ulterioare, avand in
vedere si dispozitiile actului constitutiv al societatii, consiliul de administratie
este format din 9 membri. Cel putin doi dintre membri consiliului de
administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 10
ani si nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

Totodatd, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor
care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile putand fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoana fizica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Profilul personalizat al Consiliului de administratie al Fondul National de Garantare a
Creditelor trebuie sa reflecte competentele, cunostintele, aptitudinile si experienta
necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu
obiectivele societatii, reflectate in scrisoarea de asteptari.

Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator, cu loialitate, in interesul societatii si nu vor divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

Memobrii consiliului de administratie trebuie sa dispuna, la nivel colectiv, de cunostinte,
aptitudini si experienta adecvate pentru a fi In masura sa inteleaga activitatile



desfagurate de FNGCIMM, inclusiv principalele riscuri ale acestora, si sa se pronunte in
deplina cunostinta de cauza cu privire la toate aspectele asupra carora trebuie sa decida
potrivit competentelor lor.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa dispuna in orice moment de o buna
reputatie, de cunostinte, aptitudini si experienta adecvate naturii, extinderii si
complexitatii activitati Companiei si responsabilitatilor incredintate si trebuie sa isi
desfasoare activitatea in conformitate cu regulile de bune practici prudente si sanatoase.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa isi exercite responsabilitatile cu
onestitate, integritate si obiectivitate pentru a putea evalua si pune in discutie in mod
eficient deciziile luate de catre directori, atunci cand este necesar, si pentru a controla si
monitoriza in mod eficace procesul de luare a respectivelor decizii.

La nivelul Consiliului de administratie functioneaza comitete consultative, formate din
cate 2 membri ai consiliului si un presedinte, care sunt insarcinate cu desfagurarea de
investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru Consiliu, Tn domenii precum auditul,
remunerarea administratorilor, directorilor, cenzorilor si personalului sau nominalizarea
de candidati pentru diferitele posturi de conducere, respectiv:

e Comitetul de audit

Comitetul de audit este un comitet permanent, cu functie consultativa, format dintr-un
numar de 3 administratori neexecutivi, cu experienta corespunzatoare atributiilor ce le
revin, dintre care cel putin unul trebuie sa aiba experienta in domeniul contabilitatii sau
auditului.

Comitetul de audit are urmatoarele atributii:

a) dezbate si avizeaza planul multianual si planul anual pentru activitatea de audit public
intern.

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

c) monitorizeaza independenta auditorului financiar, in special sub aspectul prestarii de
servicii suplimentare FNGCIMM S.A.-IFN;

d) informeaza administratorul entitatii sau memobrii consiliului de administratie ai entitatii
auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit Tn acest proces;

e) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;



f) analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea desfasurata de FNGCIMM
S.A.-IFN Tn domeniul controlului intern, administrarii riscurilor semnificative si auditului
intern, care se inainteaza spre analiza si adoptare de masuri Consiliului de
administratie;

g) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si
concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014;

h) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014,
cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE)
nr.537/2014;

i) analizeaza si emite o opinie asupra recomandarilor formulate de auditorii interni,
inclusiv asupra celor care nu au fost acceptate de conducatorul entitatii;

]) avizeaza Carta auditului public intern;

k) examineaza sesizarile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita etica a
auditorului intern si propune conducatorului institutiei publice centrale masurile
necesare;

[) avizeaza acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatji
de audit public intern;

alte atributii legate de domeniul sau de activitate ce-i vor fi incredintate de catre Consiliul
de administratie conform legii

e Comitetul de nominalizare si remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare este un comitet permanent, cu functie
consultativa, format dintr-un numar de 3 administratori neexecutivi si este subordonat
Consiliului de administratie.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributji:

a) formuleaza propuneri pentru funciiile de administrator, elaboreaza si propune Consiliul
de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director (definif;
potrivit Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare);

b) formuleaza catre Consiliul de administratie recomandari privind candidatii pentru
functiile de director si, de asemenea, formuleaza propuneri privind remunerarea acestora;

¢) monitorizeaza modul de aplicare a prevederilor CCM privind salarizarea;

d) monitorizeaza respectarea prevederilor bugetare privind constituirea si executarea
fondului de salarii;

e) solicita informari periodice privind modul de incadrare in BVC - Cap. Fond salarii;

f) propune solutii de rezolvare a eventualelor divergente aparute in cazul negocierilor
salariale, intre Fond, reprezentat prin directorul general, si reprezentantii salariatilor;



g) alte atributii legate de domeniul sau de activitate ce-i vor fi incredintate de catre
Consiliul de administratie, conform legii.

b) Matricea profilului consiliului

in aplicarea prevederilor art. 28 alin. (3)si art. 29 din normele metodologice, scopul analizei
numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate
imbunatati, fie si temporar si trebuie sa contina urmatoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii Si a celor optionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

€) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista
sau se aplica;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile art. 31-33 si Anexei 1a din normele metodologice,
matricea profilului consiliului diferentiaza fintre criterii obligatorii si criterii optionale,
necesare pentru un consiliu bazat pe competente, identificate in urma analizei cerintelor
contextuale si contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta.

Profilul candidatului

Competentele si calificarile candidatului

Profilul candidatului si rolul acestuia decurge din profilul Consiliului de administratie, stabilit
conform contextului organizational si in raport de obiectivele si rezultatele asteptate astfel
cum deriva din strategia societatii.

in cadrul noului Consiliu de administratie, selectat in conformitate cu prevederile OUG
109/2011, nu pot fi selectati mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.



Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice si
experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Criteriile (competente, experienta, trasaturi) pe care trebuie sa le indeplineasca candidatul
pentru a fi selectat ca membru al consiliului de administratie al FNGCIMM, sunt:

. Competente specifice sectorului institutiilor financiare nebancare

N

Experienta relevanta in domeniul servicii financiare- garantii pentru IMM-uri
Experienta in domeniul produselor si serviciilor financiare- garantii

Cunoasterea sectorului financiar bancar si nebancar, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri
si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din
sistem

Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
societatea

Experienta in domeniul controlului financiar, analizei financiare, trezorerie,
raportarilor financiare.

Experienta in domeniul administrarii si valorificarii activelor si creantelor

Experienta in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza institutiile
nebancare

Cunoasterea legislatiei din domeniul finaciar nebancar. Cunostinte si experienta in
drept financiar/ drept societar/ drept civil/ piete de capital si valori mobiliare/
raporturi intre profesionisti

Il. Competente profesionale de importanta strategica:

N

© N OAW

Minim 10 ani de experienta profesionala in specialitatea studiilor superioare
absolvite

Minim 6 luni ca membru in managementul executiv sau neexecutiv al unei companii
a ceri cifra de afaceri este de cel putin 100 de milioane de lei.

Cunostinte si experienta in domeniul managementul riscurilor

Cunostinte si experienta in domeniul audit

Cunostinte si experienta in domeniul contabiltate, fiscalitate

Cunostinte si experienta in domeniul IT&C

Cunostinte si experienta in domeniul HR

Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationala bazata pe valori si
cunoasterea climatului economic si social in care opereaza organizatia

lll. Competente de guvernanta corporativa



1.

Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat

Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor directorilor si cunoasterea
procesului de luare a deciziilor, in masura in care acestea sunt disponibile in spatiul
public

Intelegerea rolului consiliului Tn oferirea unei directii strategice pentru companie pe
termen lung

IV. Competente sociale si personale - educatie si formare:

ok ow

Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta in domeniul economic si/sau
juridic

Absolvent(a) al unei specializari/master/doctorat in domeniile
management/juridic/economic/financiar, precum si alte domenii relevante pentru
companie

Cunoasterea limbii roman

Experienta in domeniul responsabilitatii sociale corporative

Relatii interpersonale- relationeaza cu succes cu alte persoane in diverse grupuri Si

situatii

Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati

V. Experienta pe plan local si International

1. Experienta pe plan local in sectorul financiar bancar si nebancar

2. Rezultate pozitive economico — financiare la companiile unde au detinut functii de
conducere executive sau neexecutive in perioada ocuparii respectivei functii

3. Experienta pe plan local international in sectorul financiar bancar si nebancar

VI. Specifice autoritatii publice tutelare

Numar de mandate (o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei)

VII. Conditii eliminatorii:

Hwnh e

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Sanctiuni BNR

Existenta unor situatii generatoare de conflicte de interese
Lipsa studiilor superioare cu diploma de licenta



o

Lipsa capacitatii de a aloca timp suficient pentru exercitarea funciei

Neindeplinirea conditiilor minime de experienta pentru cerintele obligatorii

7. Necunoasterea limbii romane la un nivel care sa permita intelegerea continutului
documentelor de lucru si comunicarea in cadrul colectivului cu colegii de echipa

o

VIII. Trasaturi:

=

Integritate, reputatie

Independenta (majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie sa fie

independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991)

Expunere politica

Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si judecata

independente, contribuind la fundamentarea evolutiei pe termen lung al organizatiei

6. Diversitatea de gen (cel putin 1 persoana de gen feminin/masculin in conformitate
cu prevederile HG 722/2016)

7. Selectia a mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau al altor

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritati sau institutii publice.

no

ok ow

n cadrul matricei consiliului au fost integrate 9 profile de administratori, pe baza carora se
va realiza selectia candidatiilor pentru functiile de membru al consilului de administratie.

Definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului este realizata in cadrul matricelor profilului candidatului,
anexate la prezentul profil.

In plus fata de cele prezentate mai sus in cadrul selectie vor fi avute in vedere si
urmatoarele cerinte specifice celor 9 profile de administratori:

Administrator 1, 2 si 3 — Profil Management, este necesar sa aiba:

» studii superioare finalizate cu diploma de licenta intr-un domeniu pentru
activitatea companiei;

» minimum 10 ani de vechime in munca. Experienta profesionala in companii cu
cifra de afaceri de cel putin 100 milioane de lei;

> experienta anterioara intr-un rol similar ca membru intr-un consiliu de
administratie timp de minimum 6 luni;

> cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie la consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, Tn scopul de a oferi valoare
sicrestere pentru organizatie pe termen lung;

> constientizare organizationala - abilitatea de a intelege functionarea, structura si
cultura organizatiei dar si climatul politic, cel social si cel economic in care opereaza
organizatia;



managementul riscului: Tntelege importanta evaluarii si  atenuarea riscurilor
organizationale si este familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea
cerintelor managementului de risc;

experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si
cu autoritatile de reglementare din domeniul financiar bancar si nebancar;
managementul capitalului uman - cunostinte si experientd de management strategic
al resurselor umane si poate asista consiliul la evaluarea strategiilor de resurse
umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea, valorile si obiectivele societatii;

o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
societatea;

competente de guvernanta corporativa;

competente personale:

v Influenta:abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si In afara
organizatiei pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea
beneficiului organizatieisi pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia,

v' Managementul conflictului; capacitatea de a transforma conflicte in
oportunitati pentru rezolvarea creativa a problemelor si luarea deciziilor;

v Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri
sisituatii, promovand relatiile armonioase de lucru;

v" Negociere: eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate;

Administrator 4,5 si 6 — Profil Economic, este necesar sa aiba:

>
>

Y V V

studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul economic;
minimum 10 ani de vechime in munca. Experienta profesionala in companii cu
cifra de afaceri de cel putin 100 milioane de lei;
experienta anterioara intr-un rol similar ca membru intr-un consiliu de
administratie de minimum 6 luni;
cunostinte de sector specifice domeniului financiar bancar;
experienta in identificarea de oportunitati de afaceri;
experienta in domeniul controlului financiar, analiza financiara, trezorerie, raportari
financiare
experienta relevanta in servicii financiare - garantii pentru IMM-uri/IMM-
uri/sectorul IMM
managementul riscului: intelege importanta evaluarii Si atenuarea riscurilor
organizationale si este familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea
cerintelor managementului de risc;
o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.
competente de guvernanta corporativa;
competente personale:
v" influenta:abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si n
afara organizatiei pentru a putea influenta deciziile si rezultatele n
vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a
scopurilor acesteia,;



v managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in
oportunitati pentru rezolvarea creativa a problemelor si luarea
deciziilor;

v' relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri
si situatii, promovand relatiile armonioase de lucru;

v negociere: eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, Tntr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Administrator 7, 8 si 9 — Profil Juridic, este necesar sa aiba:

>
>

>

>

studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul juridic;

minimum 10 ani de vechime in munca. Experienta profesionala in companii cu
cifra de afaceri de cel putin 100 de milioane de lei;

experienta anterioara intr-un rol similar ca membru intr-un consiliu de
administratie de minimum 6 luni;

cunostinte de sector specifice domeniului financiar bancar;

managementul riscului: Tntelege importanta evaluarii si  atenuarea riscurilor
organizationale si este familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea
cerintelor managementului de risc.

>

>

experienta in aspecte care privesc dreptul financiar/drept societar/drept
civil/piete de capital si valori mobiliare/raporturi intre profesionisti;

experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania,
precum si cu autoritatile de reglementare din domeniul bancar;

competente de guvernanta corporativa;

competente personale:

v' Influenta:abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara
organizatiei pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea
beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia;

v' Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in
oportunitati pentru rezolvarea creativa a problemelor si luarea deciziilor;

v" Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si
situatii, promovéand relatile armonioase de lucru;

v Negociere: eficient/a In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, Tntr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.



